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FORMATE, DIE WIR IN
DEN VERANSTALTUNGEN
VERWENDET HABEN

ERZAHLCAFE

Das Erzdhlcafé stellt eine Methode der Biografiear-
beit, der Sozialarbeit sowie der Oral History-Erfor-
schung dar, sie wird aber auch zum Austausch von
Erfahrungswissen und zur Begegnung eingesetzt.
Was haben Erzdhlcafé und Biografiearbeit mit Bil-
dung zu tun? Biografie ist laut Duden Fremdwborter-
buch die ,Beschreibung der Lebensgeschichte einer
Person“. Synonyme fiir Bildung sind unter anderem
Kenntnisse, Wissen und Entwicklung. Biografisches
Arbeiten bedeutet, sich mit Hilfe professioneller Be-
gleitung mit der eigenen Lebensgeschichte ausein-
anderzusetzen, riickblickend sich an Erlebtes, Er-
eignetes, Schones und Schwierigkeiten zu erinnern
und die zugeschriebenen Bedeutungen fiir den Le-
bensverlauf zu erkennen. Lebenserfahrungen kon-
nen darauthin anders systematisiert und bewertet
werden und durch eine neue Rahmung kann das
Erlebte verstdndlicher, nachvollziehbarer und an-
nehmbarer fiir den Einzelnen werden. Die Beschaf-
tigung mit der eigenen Biografie hat das Ziel, die im
Verlauf des Lebens erworbenen Fahigkeiten heraus-
zuarbeiten, damit der Betreffende seine Vergangen-
heit als Teil seines Lebens, seines Selbst und zu ihm
gehorend verstehen und begreifen kann. Durch das
Erinnern wird Vergangenes wieder gegenwartig
und neu belebt und eine Sicht auf Zukiinftiges mog-
lich (vgl. Ruhe 2014:33).

So wurden beispielsweise zahlreiche Erzdhlcafés
ins Leben gerufen, bei denen sich nach der ,Wen-
de” Ost- und Westberliner als neue Nachbarn ken-
nenlernen konnten. Damit lebte eine vergessene
Erzahlkultur wieder auf und war so erfolgreich,
dass sie in vielen Stadten Verbreitung fand.

Formen und Rahmungen, Gemeinsamkeiten
und Unterschiede von Erzihlcafés

Die ersten Erzdhlcafés fanden in Kneipen statt. Es
konnte nebenbei etwas getrunken und gegessen
werden. Erzdhlende und Teilnehmende befanden
sich auf einer Ebene in unmittelbarer Ndhe. Die
Gastezahl war relativ begrenzt durch den kleinen
Raum der Kneipe, was auch die Vielfalt des Publi-
kums reduzierte. Diese Form gibt es auch heute.
Sie bietet die Moglichkeit, auch weniger bildungs-
bereite Menschen zu erreichen in ganz bestimm-
ten Stadtteilen oder an konkreten Orten. Wird das
Erzghlcafé in einer grofieren Einrichtung durch-
gefiihrt, in einem offeneren Rahmen, dndern sich
auch seine Form und damit die Teilnehmenden.
Die Institution wirkt entscheidend auf den Cha-
rakter der Veranstaltung. Das Publikum und die
Erzdhlenden haben nicht mehr so eine Néhe zu-
einander. Mitunter sitzen sie durch ein Podium
nicht auf gleicher Ebene, was die Kommunikation
miteinander beintrachtigen kann. Das Publikum
sitzt eher in Stuhlreihen hintereinander und isst
und trinkt kaum etwas. Der Bildungscharakter der
Veranstaltung ist deutlicher erkennbar. Das hilt
meist weniger an Bildung interessierte Menschen
fern. Die Zahl der Teilnehmenden kann von 10 bis
tiber 100 variieren. Je mehr Menschen teilnehmen,
umso zuriickhaltender kann der Dialog miteinan-
der in Gang kommen oder aufler Kontrolle gera-
ten. Dann ist eine professionelle Moderation ent-
scheidend. Das ist eine wesentliche Voraussetzung
fiir die Durchfithrung eines Erzdhlcafés, die Mit-
arbeit von einer qualifizierten Person, die wahrend
der Veranstaltung professionell die Dialoge leitet
und fordert. S. Kade (2001) vergleicht die Aufgaben



der Moderation mit denen einer Theaterregie: die
Organisation des kulturell produzierten Wissens,
,das in einem interaktiven Austausch zwischen
dem Erzdhler als Darsteller und seinem Publikum
entsteht. ... Wie kann personliche Erfahrung in of-
fentliches Wissen verwandelt werden?“ (vgl. Kade
2001:163) Das sollte die Organisation eines Erzahl-
cafés leisten, die Menschen zugleich unterhalten
und bilden (vgl. ebd. 2001:163). Ein hoher An-
spruch, aber der Lernerfolgist auch vom Verhalten
und der Kommunikation des geleiteten Publikums
abhdngig. Ist auch das Publikum bereit, eigene Er-
lebnisse und Gefiihle einzubringen, werden von
den Teilnehmenden auftretende Sichtweisen und
Emotionen ausgehalten und akzeptiert.

Die erste Aufgabe des vorbereitenden Mitarbeiter-
teams der Institution ist die Wahl des Themas und
die Suche des Zeitzeugen, also des/r Erzahlenden.
Das Team bereitet Erzahler*innen und den Raum
entsprechend vor. Die Themen ergeben sich aus
der Vielfalt des Lebens oder aus der Zielsetzung
der Veranstaltung.

Des Weiteren gehort zur Organisation, den Termin
und das betreffende Thema des Erzghlcafés offent-
lich bekannt zu geben. Dies kann mit Plakaten,
Zeitungsmeldungen oder in Programmbheften der
Institution erfolgen, um gezielt die Menschen an-
zusprechen.

An den genannten Voraussetzungen und An-
spriichen wird erkennbar, dass die Organisation
und Durchfiihrung eines Erzdhlcafés nicht von
einer einzelnen Person geleistet werden kann. Es
ist ein professionelles Team innerhalb einer Ins-
titution notwendig, um den gewiinschten gesell-
schaftlichen und individuellen Nutzen erzielen
zu konnen. Wichtig ist die Absprache konkreter
Verhaltensregeln mit den Beteiligten zu Beginn
des Austausches, ebenso die Vorbereitung der
Moderierenden auf das Thema, deren eigene Re-
cherchen, um jederzeit die Struktur entlang des
roten Fadens vorgeben zu konnen. Nicht zuletzt
miissen Thema, Struktur und Moderation die Be-

[ Formate ]

sucher*innen eines Erzdhlcafés anregen und es
zulassen, dass eigene Gedanken und Erfahrungen
zum Thema eingebracht werden konnen (vgl. Kade
2001:168).

Ein weiterer wichtiger Faktor ist die gemeinsame
Reflexion im Nachhinein. Dabei werden auch die
Rickmeldungen der Teilnehmer*innen mit einbe-
zogen sowie weitere Beobachtungen.

Alle Formen des Erzdhlcafés haben das Anliegen,
die gelebte Geschichte der Menschen lebendig zu
erhalten und das eigene Erinnern bei dem Zuho-
renden, wie bei den Veranstaltern selbst, zu for-
dern. Dabei haben die Form und die institutionelle
Rahmung sowie die Professionalitdt der Modera-
tion Einfluss auf den entstehenden Dialog und den
Wert der Veranstaltung.

,Die Verquickung von Gesellschaft und Schicksal,
das gegenseitige Spiegeln, das Ineinanderfliefien
unterschiedlicher Biografien in der erzihlenden
Begegnung ist das Anliegen von Erzdhlcafés oder
dhnlichen offentlichen Runden. Café’ steht in die-
sem Zusammenhang fiir Offentlichkeit’ (vgl. Ruhe
2012:124)". Hier wird deutlich, es geht nicht nur
um die Einzelschicksale, sondern auch um gesell-
schaftliche Zusammenhdnge und Einfliisse, die
Lebenswege mitbestimmt haben.

,,Wenn einer eine Reise tut, dann kann er...“
einen Reisefiihrer schreiben, das Fahrtenbuch
veroffentlichen, einen dreistiindigen Diavor-
trag halten - oder eben: ,,...was erzdahlen.”

Gedankenzum Veranstaltungsdesignund dem Ein-
satz der Methode: ,Erzdhlcafé” vom Moderator
Christoph Schénsleben.

Was ist von der Lebensreise eines Menschen tiber
dessen Grenzen hinaus fiir andere mitteilbar?
Welche Erfahrungen sind hilfreich fiir den Erzdh-
lenden und fiir die Zuhorenden?

Jede Ausgangssituation ist anders und der Weg be-
ginnt immer bei jedem selbst. Was kann also Lust

machen und anspornen zum eigenen Aufbruch?
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Der Schritt tiber die Grenze des Bisherigen ist
immer zuerst eine innere Reise. Ein Prozess, der
zum Entschluss fiihrt, ein Augenblick der Inspira-
tion oder jener Moment, zu dem der Leidensdruck
schlussendlich grofd genug geworden ist, um etwas
zu verdndern. Wenn wir davon sprechen wollen,
wie ,Uber Grenzen Denken” gelingt, helfen uns
also gangige Projektprasentationen nicht weiter.
Die gerne gesehenen ,Best-Practice-Beispiele” blei-
ben kontextbezogen und sind selten iibertragbar.
Was uns als Horende unmittelbar bewegt, sind:
der Funke der Begeisterung, die in der Erzghlung
geteilte Angst vor dem Scheitern sowie die Freude
iber das Gelingen, der Stolz iiber die tiberwunde-
nen Hindernisse eines Unterfangens, die mensch-
liche und personliche Erfahrung.

Um diesen Aspekten Raum zu geben, haben wir uns
fiir dieses Format entschieden, das aus der Biografie-
arbeit stammt: das ,Erzdhlcafé". Zunachst assoziiert
mit Seniorennachmittag und Ohrensesseln riecht
das Wort formlich nach Kaffee und Kipferl, nach aus-
giebig viel Zeit und nach alten Fotos vom Dachboden.
Warum wahlt man also in der Welt der Arbeit und
der Innovation, wo man forsch nach vorne blickt
und nicht in die Vergangenheit, so ein Format?

So funktioniert das Erzahlcafé:

Eine kleine Runde von Personen, maximal drei
bis vier Menschen und ein Moderator, setzen sich in
einen Kreis. Sie sprechen miteinander und zuein-
ander, erzahlen sich Geschichten und Episoden und
horen einander zu. Die anderen Anwesenden riicken
in weite Ferne, sie sind Zeugen und Beobachter*nnen,
aber sie werden von den Erzahlenden nicht direkt an-
gesprochen. Der Terminus ,Fishbowl-Methode" cha-
rakterisiert dieses Setting humorvoll und treffend.
Der Moderator oder die Moderatorin erdffnet das
Thema und lddt zum Erzdhlen ein, schaut auf die
Zeit und leitet von einem Erzdhler zum anderen
iber. Es wird zu den jeweiligen Aussagen nicht
diskutiert, kein Standpunkt eingenommen und
kein Urteil gefdllt. Die eigene Geschichte gesellt
sich frei von Wertung zu denen der anderen, die

Erzghlungen selbst treten in Beziehung. Meist er-
zdhlt man in zwei Runden. So wird das Thema ab-
wechslungsreich durchwandert. Jede Geschichte
steht fiir sich und fiigt sich ein in ein vielfaltiges
Bild zum gewahlten Thema.

Durch den kleinen inneren Kreis der Zuhdrer*in-
nen lassen die Erzdhlenden die Attitiiden des Vor-
trags und der ergebnisorientierten Prdasentation
hinter sich, sie kdnnen sich einlassen auf Erleb-
nisse und Empfindungen. Es vermengen sich das
Berufliche, das Gesellschaftliche und das Private
zum Tatsdchlichen und Konkreten.

AnschliefSend wird der Innenkreis geoffnet und
mit dem Publikum {iber das Erlebte und Gehorte
reflektiert. (vgl. Wikipedia 2019:0.A.)

Wir haben fiir diese Veranstaltungsreihe dieses
Format gewdhlt, weil die grofiartigen Dinge dort
geschehen, wo Menschen tber ihre Rollen und
Dienststellenbeschreibungen hinaus wahrneh-
men und gestalten, dort, wo es personlich wird,
Freude macht oder wehtut. Und auch, weil wir uns
auch in der Arbeit als Menschen begegnen, Gren-
zen iiberwinden und dazu ermutigen wollen. Das
Erzahlcafé gibt uns dafiir den geschiitzten Rah-
men und die notwendige Langsamkeit.

Und natiirlich, weil es dazu Kaffee und Kipferl gibt.

Quellen:

Hense, Margarita (2016): Das Erzdhlcafé. Themen und
Ideen fiir lebendiges Erinnern und Geddchtnistraining
mit Senioren. Don Bosco Medien GmbH.: Miinchen.

Kade Sylvia (2011): Selbstorganisiertes Altern: Ler-
nenin ,reflexiven Milieus“. Bertelsmann: Bielefeld.
Ruhe, Hans Georg (2012): Methoden der Biogra-
fiearbeit. Lebensspuren entdecken und verstehen.
Beltz Juventa: Weinheim und Basel.

Wikipedia (2019): Erzdhlcafé https://de.wikipedia.org/wiki/
Erzo6C3%A4hlcaf%C3%A9 [09.08.2019]



Weiterfiihrende Literatur:

Grossmann Konrad Peter (2005): Die Selbstwirk-
samkeit von Klienten. Ein Wirkverstdndnis syste-
mischer Therapien. Carl-Auer Verlag: Heidelberg.

Holzle Christina, Jansen Irma (2011): Ressourcen-
orientierte Biografiearbeit. VS Verlag fiir Sozial-
wissenschaften: Wiesbaden.

Jansen Irma (2011): Biografie im Kontext sozialwis-
senschaftlicher Forschung und im Handlungsfeld
pddagogischer Biografiearbeit. In: Holzle Christi-
na, Jansen Irma (2011): Ressourcenorientierte Bio-
grafiearbeit. VS Verlag fiir Sozialwissenschaften:
Wiesbaden.

Kerkhoff Barbara, Halbach Anne (2002): Biografi-
sches Arbeiten: Beispiele fiir die praktische Umset-
zung. Vincentz: Hannover.

Ruhe Hans Georg (2014): Praxishandbuch Biogra-
fiearbeit. Beltz (ebook): Weinheim Basel.

Stevents Barry, Rogers Carl R. (2001): Von Mensch
zu Mensch. Mdglichkeiten sich und anderen zu be-
gegnen. Peter Hammer: Wuppertal

Weiterfiihrende Links:
https://www.phil-rouge.ch/erzaehlcafe/
https://www.praxisausbildung.hsa.fhnw.ch/wordpress/
wp-content/uploads/2017/02/WS 13 Lebensgeschich-
ten-ein-Schliissel-zum-professionellen-Handeln-am-Bei-
spiel-von-Erzdhlcafés.pdf
https://www.netzwerk-erzaehlcafe.ch/wp-content/up-
loads/2019/02/Erzaehlcafes_leiten.pdf
https://www.erzaehlcafé.ch

https://www.erzaehlcafe.net
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IMPULSVORTRAG

Ein Impulsvortrag oder auch Impulsreferat wird
meist als einleitendes und vorbereitendes Element
bei Veranstaltungen eingesetzt, die einen diskur-
siven bzw. dialogischen Charakter haben. Er kann
dem Publikum die wesentlichen Sachverhalte
zum Thema bereitstellen, unterschiedliche, kon-
trare Ansichten anreifSen oder einen bestimmten
Standpunkt, bisweilen auch provokant, vertreten.
Damit stellt er dem Publikum einen Kontext fiir
die anschlieflende Diskussion zur Verfligung oder
er bietet durch pointierte Aussagen die Gelegen-
heit zu Stellungnahmen oder zur Erwiderung.
Wesentlich fiir einen Impulsvortrag ist, dass er
nicht fiir sich steht - im Gegensatz zu einem le-
diglich kurzen Vortrag - sondern Auftakt zu einer
weiteren Auseinandersetzung mit dem Thema ist.
Spannend kann es auch sein, unterschiedliche
Sichtweisen oder Aspekte eines Themas durch
mehrere, dann natirlich umso kiirzere, Impuls-
vortrdge zu prdsentieren.

Wichtig bei der Auswahl der Art des Vortrages und
bei der Vorbereitung mit der Referentin oder dem
Referenten ist es, klar zu definieren, wie die Veran-
staltung weitergehen soll: Folgt eine Diskussion,
Fragenkldarung oder Vertiefung zwischen Refe-
renten und Publikum? Leitet man {iber zu einer
dialogischen Methode, die Wissen erarbeiten und
unterschiedliche Ansichten integrieren soll? Oder
ist es erwilinscht, dass Unterschiede in den Auf-
fassungen der Diskutierenden klar zu Tage treten
und dem Publikum damit mehrere Zugdnge oder
Optionen ersffnet werden?

Der weitere Verlauf des Gesprachs wird auch da-
durch stark bestimmt, ob der oder die Vortra-
gende selbst daran teilnimmt oder nicht und ob
der Impulsvortrag mit seinen Aussagen direkt
thematisiert wird oder der Raum fiir weitere Inhalte,
Meinungen oder Erfahrungen gesffnet werden soll.
Quelle und Link: Wikipedia
https://de.wikipedia.org/wiki/Impulsreferat
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WORLD CAFE

Das ,World Café" ist eine Methode, mit der eine
grofde Zahl von Teilnehmer*innen Wissen und Per-
spektiven austauschen und diskutieren kénnen.
Die Ergebnisse des Austausches werden doku-
mentiert und oft im Anschluss u.a. auf Flipcharts
oder in einer verbalen Zusammenfassung prasen-
tiert. Die Methode ldsst sich, abgesehen von Disku-
ssionen und Wissensaustausch, auch fiir Ideen-
findung einsetzen.

Im Raum befinden sich Tische, die mit beschreib-
baren ,Tischtiichern®, etwa Flipchartpapier und
Stiften, ausgertistet sind. Jeder Tisch stellt den
Raum fir eine Gesprachsrunde dar, die von ,Gast-
geber*innen” an den jeweiligen Tischen moderiert
wird.

Die Teilnehmer*innen werden nun in Kleingrup-
pen aufgeteilt. Diese versammeln sich um die
einzelnen Tische und diskutieren dort Fragen, er-
arbeiten Thesen und Ideen. Die Ergebnisse oder
wichtige Punkte der Diskussion werden am Tisch
notiert. Nach einer bestimmten, zuvor festge-
legten Zeit wechseln alle Teilnehmer*innen die
Kleingruppe und damit den Tisch. Nur der oder die
,Gastgeber*in“ bleibt am Platz der urspriinglichen
Gruppe und stellt die zuvor erarbeiteten Ideen der
neuen Kleingruppe vor.

Die neue Gruppe ist jetzt aufgefordert, ihre Uber-
legungen aus den vorherigen Gesprachen mit den
am neuen Tisch vorgefundenen Ideen zu verkniip-
fen. Abermals werden die Ergebnisse notiert. Die
Teilnehmer*innen wechseln so oft die Gruppe, bis
sie an ihrem urspriinglichen Tisch wieder ankom-
men.

Kollektives Wissen sichtbar machen

Das ,World Café” eignet sich fiir Gruppengréfien
ab 12 Teilnehmer*innen und kommt auch bei Ver-
anstaltungen wie Kongressen mit mehreren 100
Personen zum Einsatz. Die Teilnehmer*innen kon-
nen durch diese Methode Meinungen und Stand-
punkte erarbeiten, unterschiedliche Perspektiven

austauschen und eigene Ideen, Ansichten und
Sichtweisen beitragen. Durch das Aufschreiben
geht nichts verloren, auch wenn ein Aspekt oder
eine Idee gerade nicht weiter diskutiert werden
kann. Somit wird kollektives Wissen rasch sicht-
und greifbar gemacht. Die Methode ist empfeh-
lenswert fiir die Erarbeitung komplexer Probleme
und eignet sich auch mit Teilnehmer*innen aus

unterschiedlichen Fachrichtungen.

Quelle als Link: erwachsenenbildung.at
https://erwachsenenbildung.at/aktuell /nachrich-
ten/7360-world-cafe-grossgruppeninteraktion-mit-tief-

gang.php

PODIUMSDISKUSSION

Bei einer Podiumsdiskussion oder einem Podi-
umsgesprach kommen Fachleute oder Vertre-
ter*innen von Interessengruppen zum Gesprach
vor einer grofSeren Zuhorerschaft zusammen, um
ihre Auffassungen darzustellen und eventuell zu
vergleichen. Podiumsdiskussionen werden auch
als ein Format der Zusammenfassung von zuvor
stattfindenden Workshops angewandt, um am
Podium die Workshopleiter*innen einige Ergeb-
nisse der Workshops prasentieren zu lassen und
anschliefiend konnen sie am Podium diskutiert
werden bzw. wird in weiterer Folge auch das Pub-
likum miteinbezogen.

Das Gesprach wird tiblicherweise auf einer erhoh-
ten Flache wie einer Bithne (einem Podium) abge-
halten, damit mdglichst viele Zuhorer*innen und
Zuschauer*innen der Diskussion folgen konnen.
Die Podiumsteilnehmer*innen sitzen meist ne-
beneinander und durch vorbereitete Fragen wer-
den Gesprachsrunden moderiert oder, wie zuvor
angesprochen, Ergebnisse vorgestellt.

Die Beitrdge der Teilnehmer*innen richten sich
dabeiwechselweise an die anderen Teilnehmer*in-

nen oder gehen auf deren Wortmeldungen oder



Fragen ein. Auch wird das Publikum selbst einbe-
zogen, um dessen Standpunkte und Erfahrungen
darzustellen. Dabei kdnnen und sollen durchaus
auch unterschiedliche Meinungen gegeneinander
vertreten und argumentiert werden.

Aus der Diskussion kann dabei iiberdies Selbstdar-
stellung und Profilierung der Teilnehmer*innen

[ Begriffe ]

gegeniiber dem Publikum entstehen, vor allem bei
politischen oder gesellschaftlich kontroversiellen
Themen. Meist folgt auf eine oder zwei Beitrags-
runden eine Moglichkeit fiir Fragen oder Anmer-
kungen aus dem Publikum.

Quelle und Link:
https://de.wikipedia.org/wiki/Podiumsdiskussion

BEGRIFFE, DIE WIR IN DER
AUFTAKTVERANSTALTUNG
VERWENDET HABEN

DIVERSITAT

Der Begriff ,Diversitit® (lateinisch diversitas)
stammt wie so viele Konzepte der zeitgendssi-
schen Soziologie (etwa ,Hybriditdt“) aus der Pflan-
zenbiologie. Er bezeichnet urspriinglich eine Viel-
falt von Arten und Okosystemen (,Biodiversitit”)
und impliziert damit zundchst einmal die rein
sachliche Feststellung von empirisch nachweis-
baren Tatsachen. Fast synonym ist die im Duden
vermerkte Bedeutung des Begriffes ,Vielfalt": Fiille
von verschiedenen Arten, Formen o0.A., in denen
etwas Bestimmtes vorhanden ist, vorkommt, sich
manifestiert; grofle Mannigfaltigkeit”. Auch die
etymologische Geschichte des Begriffes ist inter-
essant: Das deutsche Wort ,Vielfalt" kommt im 18.
Jahrhundert auf und entsteht aus dem althoch-
deutschen ,filu", welches sich mittelhochdeutsch
zu vil(e)“ entwickelt und ,grofie Menge* bedeutet,
sowie dem Verb ,falten“. Der Begriff ,Vielfalt” ent-
stand zundchst als Gegenbegriff zu dem dlteren
,Einfalt” und bedeutet hier ,das Vorhandensein in
vielen Arten, grofie Mannigfaltigkeit”. Das Adjek-
tiv vielfaltig” weist etymologisch und inhaltlich
insbesondere auf das Verb ,falten” hin, von dem

auch das Verb ,vervielfiltigen” im Sinne von ,ver-
mehren, vergroflern” abgeleitet ist. Heute werden
die Begriffe ,\Vielfalt“ und ,Diversitit” in der Sozio-
logie oft synonym gebraucht, um die Unterschei-
dung von (korperlichen und kulturellen, verander-
baren) Personlichkeitsmerkmalen zu beschreiben.
Mit ,kultureller Vielfalt” - auch ,Soziodiversitat"
- ist nach der UNESCO-Konvention von 2001 eine
,Quelle des Austauschs, der Erneuerung und der
Kreativitat” gemeint, welche fiir die Menschheit
ebenso wichtig ist ,wie die biologische Vielfalt fiir
die Natur” (Salzbrunn 2014: 8).

Wichtig ist die besondere Leistungsfahigkeit des
Begriffs Vielfalt im Vergleich mit dem Begriff Un-
terschiedlichkeit. Wahrend aus der Perspektive
der Unterschiedlichkeit voneinander abgegrenzte
Einheiten in den Blick kommen und das sie Tren-
nende betont wird, lenkt die Diversitdtsperspekti-
ve auf das Vorhandensein von Unterschieden und
Ahnlichkeiten in einer Grundgesamtheit. Unter
dem Paradigma der Diversitdt geht es also immer
auch darum, Ankniipfungsmdglichkeiten heraus-
zuarbeiten. Das moderne Verstandnis von Diver-

sitdt iberwindet das Gegensatzpaar ,Wir und die
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Anderen” und schaut nicht langer aus einer ,Nor-
malperspektive” auf die in irgendeiner Hinsicht
(Geschlecht, kulturelle Zughorigkeit etc.) ,Frem-
den* (Leenen/Scheitza/Wiedemeyer 2006: 45).

Quelle:
Salzbrunn Monika (2014): Vielfalt/Diversitit. tran-
script Verlag: Bielefeld.

Leenen Wolf Rainer, Scheitza Alexander, Wiede-
meyer Michael (2006): Diversitit nutzen. Waxmann
Verlag: Minster.

Weiterfiihrende Quellen/Links:

Pauser Norbert, Wondrak Manfred (Hg.): Praxis-
buch Diversity Management. facultas.wuv: Wien,
S.339-347.

Aretz Hans-Jirgen, Hansen Katrin (2002): Di-
versity und Diversity-Management im Unterneh-
men. Eine Analyse aus systemtheoretischer Sicht.
LIT Verlag: Miinster, Hamburg, London.

Becker Andreas (2006): Diversity Management aus
der Perspektive betriebswirtschaftlicher Theorien
In: Becker, Manfred; Seidel, Alina (Hrsg): Diversity
Management. Unternehmens- und Personalpolitik
der Vielfalt. Schiffer-Poeschel Verlag: Stuttgart,
S. 203- 238.

Bendl Regine (2007): Betriebliches Diversitdts-
management und neoliberale Wirtschaftspolitik
In: Koall, Iris; Bruchhagen, Verena; Héher, Friede-
ricke (Hrsg.): DIVERSITY OUTLOOKS. Managing
Diversity zwischen Ethik, Profit und Antidiskrimi-
nierung. LIT Verlag: Miinster, Hamburg, London,
S.14-28.

Bruchhagen Verena. (2002): DIVERSITY LER-
NEN. Chance fiir eine emanzipatorische Praxis. In:
Koall, Iris.; Bruchhagen, Verena.; Hoher, Friderick.
(Hrsg.): Vielfalt statt Lei(d)tkultur. Managing Gen-

der & Diversity. LIT Verlag: Miinster, Hamburg,
London, S. 35-52.

Engel Roland (2007): Die Vielfalt der Diversity
Management Ansdtze In: Koall, Iris; Bruchhagen,
Verena; Hoher, Friedericke (Hrsg.): DIVERSITY
OUTLOOKS. Managing Diversity zwischen Ethik,
Profit und Antidiskriminierung. LIT Verlag: Miins-
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MIGRATION

Bislang gibt es keine kohdrente Theorie der Migra-
tion, dennoch ware zu erwarten, dass es doch zu-
mindest eine Definition von Migration gibt. (...) In
der Grundbedeutung deslateinischen Wortes mig-
rare ist zundchst eine besonders weite Definition
angelegt, denn die entspricht ,den Ort wechseln®
oder ,wegziehen" und spiegelt die urspriingliche
antike Lesart wider. (...) Im Gegensatz dazu steht
eine moderne, aber auch besonders enge Defi-
nition, wonach Bewegung, um als Migration an-
erkannt zu werden, (1) eine politische Grenze tiber-
schreiten, und (2) einen Wechsel des Wohnsitzes,

[ Begriffe ]

also nicht nur des Aufenthaltsortes, beinhalten
muss. (Diivell 2006:5)

Migration beschreibt grundsdtzlich alle un-
freiwilligen und freiwilligen Wanderungen von
Menschen. Migration kann in Form von Binnen-
migration (z.B. Stadt- oder Landflucht) oder auch
in Form von internationaler Migration erfolgen.
Auswanderung wird als Emigration, Einwande-
rung als Immigration bezeichnet. Die Ursachen
fir Wanderungen werden in Push-Faktoren
(Druck in einem Land, der zur Auswanderung be-
wegt) und in Pull-Faktoren (Anreize in jenen Lan-
dern, die Ziel der Immigration sind) unterteilt. Als
Push-Faktoren gelten Krieg, Verfolgung, Armut,
Hunger, Umweltkatastrophen. Pull-Faktoren
sind Arbeitskraftebedarf, hoher Lebensstandard,
(soziale) Sicherheit. Wanderungen stellen nicht
erst zu Beginn des 21. Jahrhunderts eine Heraus-
forderung dar, internationale Wanderungsbewe-
gungen hat es immer gegeben. Dariiber hinaus
stellt Migration nicht die Regel dar. Die meisten
Menschen verlassen ihr Heimatland ihr ganzes
Leben lang nicht. Ein Grofteil der internationalen
Wanderungen beschrankt sich auf relativ wenige
Staaten: Mehr als ein Drittel der internationalen
Migrant*innen befinden sich in den so genann-
ten G7-Staaten (den wohlhabendsten Staaten der
Welt). Betrachtet man jedoch den Anteil an Mig-
rant*innen an der Gesamtbevolkerung, so befin-
det sich kein G7-Staat unter den Staaten mit den
hochsten Anteilen an Migrant*innen. Die USA, Ka-
nada, Australien und Neuseeland bezeichnen sich
selbst offiziell als Einwanderungsldnder. In ande-
ren Industriestaaten, die Zuwanderung gegeniiber
eine restriktive(re) Position einnehmen, betonen
manche Politiker*innen und Bevolkerungswis-
senschaftler*innen, dass Zuzug angesichts der
schrumpfenden Bevolkerungszahlen notwendig
ist. Die Frage, ob Zuwanderung die Probleme der
sozialen Sicherungssysteme (z.B. Pensionen) so-
wie des Arbeitsmarktes (Arbeitskraftemangel)
16sen kann, wird allerdings kontrovers diskutiert.
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Die aktuellen grofien Wanderungsbewegungen
sind von Stid- und Mittelamerika in die USA, iber
Nordafrika und von Stidost- und Osteuropa in die
EU, von den arabischen Staaten und Siid(ost)asien
in die (Ol produzierenden) Golfstaaten und aus
Teilen Asiens nach Australien, Japan und Nord-
amerika. Migration und Flucht erfolgt grofiteils
nicht auf internationaler Ebene, sondern findet
innerhalb der Landesgrenzen bzw. innerhalb der
Region statt. Zu Beginn des Jahres 2004 waren 9,7
Millionen Menschen auflerhalb ihrer Heimat auf
der Flucht. Hingegen gab es zeitgleich 20 bis 25
Millionen Fliichtlinge im eigenen Land. (Demo-
kratiezentrum 2019:3-4)

Quelle:
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ETHIK

Das Wort ,Ethik” geht auf den griechischen Philo-
sophen Aristoteles zuriick, der als Erster samtliche
(damals bekannte) Wissensgebiete nach Art und
Gegenstand des Wissens eingeteilt, beschrieben
und entsprechende Wissenschaftsdisziplinen un-
terschieden hat. Bei ihm findet sich das Wort als
ein Adjektiv in der Verbindung ethike theoria, was
wortlich ibersetzt so viel heifdt wie ,ethische
Betrachtung bzw. Untersuchung”. Darin steckt
das griechische Wort ,aethos”, das ,gewohnter
Ort, Ort des Wohnens, Gewohnheit, Sitte oder
Brauch” bedeutet. Der Ausdruck ,ethike theoria"
meint also die Beschaftigung mit Sitten und Ge-
brauchen, und zwar in einer ganz bestimmten
Hinsicht. Als eine philosophische Tatigkeit fragt
die ,ethike theoria“ nach der Vernunft der be-
stehenden Sitten und Gebrduche, um sie nach
Moglichkeit zu dndern, wo sie widerverniinftig
sind. Sie verdienen nicht schon deshalb befolgt
zu werden, weil sie iiberkommen sind und fak-
tischin Geltung stehen. Denn dem Menschen als
Vernunftwesen ist es unangemessen, sich blind-
lings nur durch Konventionen steuern zu lassen
(Fischer/Gruden/Imhof/Strub 2007:20).
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BILDUNG

Eine einheitliche Definition fiir ,Bildung” gibt es
nicht, denn jeder hat eine andere Vorstellung da-
von. Wissen, Intellektualitdt und Kultiviertheit
stehen fiir Bildung - doch auch die individuelle
Personlichkeit spielt eine grofie Rolle.

Der Begriff ,Bildung” wird zundchst einmal mit
der Schule assoziiert, in der Lehrer versuchen,
ihren Schiilern das Maf3 an Bildung zu vermitteln,
welches im Lehrplan als angemessen festgelegt
wurde. Demnach ist Bildung Wissen - ist Bildung
Lernen und Lehren - ist Bildung Kenntnis und Er-
kenntnis. 129
Als ein unbestrittener Urvater der modernen Auf-
fassung von Bildung gilt Wilhelm von Humboldt,

der an der Schwelle zwischen dem 18. und dem 19.
Jahrhundert die wohl weitreichendste Bildungs-
reform des deutschen Sprachraumes durchfiihrte.

Von Humboldt definierte Bildung als ,die Anre-

gung aller Krafte des Menschen, damit diese sich

Uber die Aneignung der Welt entfalten und zu

einer sich selbst bestimmenden Individualitdt und
Personlichkeit fithren*.

Nach dem Humboldtschen Bildungsideal ist
Bildung also mehr als die reine Aneignung von
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Wissen - Individualitdt und Personlichkeit so-
wie die Entwicklung von Talenten spielen eine
ebenso grofie Rolle. Bildung ist also ein Prozess
der Individualisierung, durch den der Mensch
seine Personlichkeit ausbilden kann. Der Phi-
losoph Henning Kossler beschreibt Bildung als
den ,Erwerb eines Systems moralisch erwiinsch-
ter Einstellungen durch die Vermittlung und
Aneignung von Wissen derart, dass Menschen
im Bezugssystem ihrer geschichtlich-gesell-
schaftlichen Welt wahlend, wertend und stel-
lungnehmend ihren Standort definieren, Per-
sonlichkeitsprofil bekommen und Lebens- und
Handlungsorientierung gewinnen".

Eigenschaften gebildeter Menschen?

Um den Begriff ,Bildung” ndher zu beschreiben

sind bisher auch einige Versuche unternommen

worden, Bildung anhand von Kriterien-Listen fest-

zulegen. So gilt zum Beispiel nach dem deutschen

Padagogen Hartmut von Hentig als gebildet, wer

folgende Charaktereigenschaften bzw. Fahigkeiten

aufweist:

+ Abscheu vor und Abwehr von Unmenschlichkeit

- Die Wahrnehmung von Gliick

« Der Wille und die Fahigkeit sich zu verstdndigen

- Ein Bewusstsein von der Geschichtlichkeit der
eigenen Existenz

+ Wachbheit fiir letzte oder unentscheidbare Fragen

+ Selbstverantwortung und Verantwortung in der
res publica

Dies ldsst sich auch durch eine Liste von Zielen,

die als eine Orientierung fiir die Gestaltung von

Bildungsmafinahmen dienen kann, ausdriicken:

- Fahigkeiten der Lebens- und Alltagsbewalti-
gung

- Verantwortungsbewusstsein, Kompromiss- und
Friedensfahigkeit

«+ Kreativitdt und Selbstbeherrschung

Die Bildungs-Formel
Das Konzept der Bildung umfasst die Gesamtheit
der Fahigkeiten und Eigenschaften einer Person-
lichkeit. Diese befinden sich in einem permanen-
ten Entwicklungsprozess. Darin einbezogen sind
auch die Konzepte, die man meist im engeren Sin-
ne unter ,Bildung” versteht:

- Wissen - im Sinne von ,Kenntnis von etwas
haben”

. Intellektualitdit - bezogen auf besonderes
kiinstlerisches und wissenschaftliches Wissen
(vom lateinischen intellegere = verstehen)

« Kultiviertheit - als die im sozialen Kontext aus-
gebildete, gepflegte und sozial-erwiinschte Le-

bensweise

Hinzu kommen:
« Individuelle Anlagen der Personlichkeit sowie
zeitliche, raumliche und soziale Bedingungen

So erhdlt man eine Mischung, die als die person-
liche Bildung des Individuums bezeichnet werden
kann. Ein Konstrukt, das zu den Grundrechten ge-
hort und nur (wenn iiberhaupt) in Relation zum
unmittelbaren Umfeld bewertet und gesehen wer-
den kann. (Bax 2019:0.A.)

Bildung als Zustand ist jenes individuelle geistige
Sein, das, durch das Erleben der in den immanen-
ten Sinngehalten der Kulturgiiter objektivierten
geistigen Werte geweckt, selbst einheitliches, von
geistigen Werten durchsetztes Sinngefiige gewor-
den oder doch innerlich genotigt ist, ein solches
Sinngefiige zu werden. Bezeichnen wir ein von
geistigen Werten getragenes im Bewuf3tsein (sic!)
aktuell gewordenes Sinngefiige kurz mit ,Wert-
sinn” und berticksichtigen wir, dafd (sic!) dieser
Sinn flr geistige Werte und deren Trdger nicht
blofs Wertempfanglichkeit, sondern notwendig
auch Wertgesinnung bedeutet, d.h. zugleich zur
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Wertverwirklichung auffordert, so kénnen wir uns
auch mit der kurzen praktischen Formel begnii-
gen:,Bildungist ein durch die Kulturgiiter geweck-
ter, individuell organisierter Wertsinn von indivi-
duell moglicher Weite und Tiefe”. Wir bezeichnen
diese Auffassung vom Wesen der Bildung als den
axiologischen Gesichtspunkt des Bildungsbegrif-
fes, nicht blof3, weil er im Begriff des Wertes (aéia
= Wert, Wiirde) verankert ist, sondern auch ganz im
Sinne des griechischen aéopvnudveutog = bedeu-
tend, denkwiirdig. Denn diese Formulierung des Bil-
dungsbegriffes gibt den grundlegenden Gesichts-
punkt der ganzen Bildungstheorie. Er schlief3t, wie
wir sofort sehen werden, andere Gesichtspunkte in
sich ein, sei es, dafd (sic!) er sie in der praktischen
Durchfithrung des Bildungsverfahrens notwendig
voraussetzt oder als unerlafiliche (sic!) Folgerun-
gen nach sich zieht. Das Grundwesen aller Bildung
liegt immer im Wertsinne, d.h. in dem von geisti-
gen Werten nicht blof$ getragenen, sondern vollig
durchsetztem individuellen Sinngefiige. (Ker-
schensteiner 2013:18 f).

Quelle:
Bax, Miriam (2019): Bildung - was ist das eigentlich?
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[02.09.2019]
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