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IMPULSVORTRAG

ERICH FENNINGER

Wir konnen Grenzen iiberwinden,
miissen aber sehen, dass wir begrenzt sind

ber Grenzen Denken” halte ich wirklich fiir ei-
Unen tollen Begriff. Er hat mich inspiriert, weil
er erstens voraussetzt, dass es Grenzen gibt, und
zweitens, dass man iiber Grenzen denken kann.
Jetzt ist es schon die Frage, ob es tatsachlich Gren-
zen gibt, tiber die wir denken konnen. Inwieweit
sind wir begrenzt? Inwieweit werden wir bewusst
begrenzt? Inwieweit werden gerade in der Gegen-
wart wieder Grenzen hochgezogen? Und konnen
wir Grenzen letztlich auch tiberwinden?
Ich mochte versuchen, mich diesen Fragestellun-
gen anzundhern und beginne zundchst einmal
damit, dass wir Menschen vermutlich beweisbar
begrenzt sind. Hier konnte man Bourdieu zitieren,
der meint: ,Jeder Mensch befindet sich auf einer
gewissen Position im Feld, und diese Position be-
stimmt seinen Habitus, d.h. die Grundhaltung
dieses Menschen zur Welt und zu sich selbst”. Es
macht einen Unterschied, ob ich arbeitslos bin,
ob ich Universitatsprofessor oder Universitdts-
professorin bin, ob ich arm oder vermégend bin.
Ich habe eine gewisse Position im Raum und aus
dieser Position und dem Verinnerlichungsprozess
heraus, den wir tiber die Jahre erfahren, beurteilen
wir die Gesellschaft. Gleichzeitig begrenzt uns die-
se Position im Denken.
Und je weniger Kapital der Menschen zur Verfi-
gung hat - ich spreche vom sozialen Kapital, vom
kulturellen Kapital, vom ckonomischen Kapital -
umso eingeschrankter ist sein Erlebensfeld.
Ein Kollege von mir, der aus der Sozialarbeitswis-
senschaft kommt, hat geschrieben: ,Wenn Men-
schen im Mangel aufwachsen, dann haben sie

naturgemafd eine kleinere Lebenswelt, und diese
kleinere Lebenswelt begrenzt sie. Und durch die
Begrenztheit ist vieles nicht moglich.”

Der Wunsch des deutschen Idealismus der Aufkld-
rung, wie Kant es formuliert hat, war die Uberwin-
dung unserer selbstverschuldeten Unmiindigkeit.
Das war die ganze Idee der Aufklarung, des Idealis-
mus, und bis in die 60-er Jahre der Versuch, iiber
die Vernunft, tiber das Erweitern des Wissens die
Welt und die Prozesse in der Gesellschaft besser
verstehen zu konnen. Adorno spricht da von der
Dialektik der Aufklarung und meint, dass sich die
Aufklarung auch ins Gegenteil verkehren kann. Er
hat einen Zusammenhang mit dem Faschismus
formuliert, indem er die Frage gestellt hat: ,Wie
kann es sein, dass in einem Europa, in dem sich
Menschen immer mehr Wissen aneignen und zu-
nehmend vernunftorientierter sind, Faschismus
entsteht?” Er hat befunden, dass Wissen alleine
- ohne Gefiihle, ohne Emotion und Empathie -
nicht ausreicht. Denn nattirlich haben die Faschis-
ten auch versucht, mit Pseudowissenschaften und
pseudowissenschaftlichen Befunden Rassentheo-
rien aufzubauen und diese mit medizinischen Ver-
suchen zu begriinden.

Was mir wichtig ist in diesem Zusammenhang: Wir
wollen Grenzen tiberwinden, sind aber selbst sehr
stark begrenzt. Bourdieu spricht in diesem Zusam-
menhang auch davon, dass es geheime, verborge-
ne Machtverhiltnisse gibt. Dass sozusagen Regie-
rungen und die herrschenden Klassen von oben
nach unten regieren. Und nicht nur bei Regierun-
gen, sondern tiberall in der Gesellschaft trifft man
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aufInstitutionen, auf Fasern einer Gesellschaft bis
hin zu Familien, wo von oben nach unten regiert
wird, was uns wiederum einengt.

Es ist beweisbar, dass es Unterschiede zwischen
Menschen gibt. Wie wir uns anziehen, wie wir uns
geben, wie wir essen, wie der Tisch gedeckt ist...
Bourdieu hat die feinen Unterschiede formuliert,
bei denen man z.B. sieht, dass allein der Akt des
Essens in reichen Haushalten anders funktioniert
als in anderen Schichten. Was ich damit zu verste-
hen geben will, ist, dass wir auch aufgrund unserer
okonomischen Situation begrenzt werden. Dass
sich damit Unterschiede ergeben.

Das zweite Thema in diesem Zusammenhang ist,
dass wir jetzt wiederum in einer Zeit leben, in der
bewusst Grenzen aufgebaut werden. Ich mochte
mich nicht verbreitern auf die Fliichtlingsfrage,
aber sie erscheint mir so manifest, weil es darum
geht, dass wieder Grenzen aufgebaut werden.
Zum Teil gelingt es auch. Man ist stolz darauf,
Fliichtlinge aus Europa auszusperren. Und uns ist
das egal. Man ist stolz darauf, Westbalkanrouten
zu schliefien oder auch darauf, dass die Aquarius,
ein Schiff, mit dem wir kooperiert haben, im Mit-
telmeer nirgends mehr anlegen darf. Es werden
ganz bewusst Grenzen aufgezogen und es wird ei-
nem vermittelt: Die gehoren nicht zu uns. Es wird
ein ,\Wir" definiert. Der Begriff ,Wir" ist ja modern,
aber er vermittelt auch, dass wir uns von anderen
unterscheiden.

Es greift ein Mechanismus, bei dem versucht wird,
Menschen aufgrund dufierer Merkmale von einer
Gruppe anderer Menschen zu unterscheiden. Dies
betrifft meistens die Hautfarbe oder die Herkunft.
In einem ersten Schritt geht es zundchst einmal
darum, diese Menschen von uns zu trennen. In
einem zweiten Schritt werden ihnen bestimmte
Eigenschaften zugeschrieben. Man sagt z.B.: ,Die
Menschen kommen her, weil sie das Sozialsys-
tem ausnutzen wollen“. Oder: ,Sie werden illegal,

sie werden kriminell, oder was auch immer. Ziel

dieser Zuschreibung ist es, sie im Anschluss dis-
ziplinieren zu kénnen. Und wir, die wir in einer
Mehrheitsgesellschaft leben, glauben letztendlich
daran, dass diese Fremdfestlegung tatsdchlich
wahr wird.

Und nun komme ich zu Hegel, der die Frage vom
Ich und den Anderen gestellt hat. Sinngemaf3
hat er gesagt, dass ich nur dann bei dir sein kann,
wenn ich auch bei mir bin. Dass der Mensch sich
nur im Miteinander ein gelingendes Leben auf-
bauen kann. Axel Honneth, ein deutscher Sozio-
loge, der die Anerkennungstheorie begriindet hat,
sagt, dass die Menschen, wenn sie sich wechselsei-
tig anerkennen, sich bewusst fiir die Freiheit ent-
scheiden. Und die Freiheit leben, indem sie sich
entscheiden, miteinander zu leben.

Ich denke, jede private Beziehung funktioniert nur
dann, wenn man miteinander lebt und nicht in der
Abgrenzung oder in Konkurrenz zum Anderen.
Jeder Freundeskreis funktioniert nur in der Koope-
ration und der wechselseitigen Anerkennung trotz
unserer Verschiedenheit.

Dasistaus meiner Sicht der Schliissel zu einem ge-
lingenden Miteinander. Diesen Schliissel jedoch
versucht man zu verstecken und wegzusperren
und man macht uns weis, dass wir in einem Kon-
kurrenzmodell das bessere System haben.

Das hat natiirlich auch etwas mit Arbeit zu tun.
Jemanden von Arbeit auszuschlief3en ist ein Raub
und ein Angriff auf die Psyche und die Physis des
Menschen. Was bedeutet es in einer Gesellschaft,
die sich uiber Rollen und uber Erfolg definiert,
nicht dazuzugehdren? Wie geht es Menschen, die
arbeitslos sind? Ich habe in all meinen Berufs-
jahren als Sozialarbeiter keine freiwillig gewdhlte
Armut erlebt. Menschen ohne Arbeit sind nicht
gliicklich, sie sind nicht gesund und sie sind nicht
froh. Sie sind zutiefst gepragt von ihrer Situation.
Die Armut, der Mangel und die Begrenztheit sind
ihnen ins Gesicht und in den Kérper geschrieben.

Im Rahmen der Kinderarmutsforschung in



Deutschland wurde herausgefunden, dass die
Folgen von Armut bereits im Alter von 6 Jahren
deutlich hervortreten. Kinder, die im finanziellen
Mangel aufwachsen, haben oftmals Defizite beim
Gebrauch der Sprache. Und damit sind nicht Mig-
ranten und Migrantinnen gemeint, sondern auch
die deutsche Bevolkerung. Dariiber hinaus haben
Uber 30% der Kinder ein Problem mit der Mengen-
lehre und rund 28% Einschrankungen im Bereich
der Visuomotorik, das heifst der Abstimmung zwi-
schen Sehen, Erkennen und Motorik. Bereits aus
Sauglingsuntersuchungen wissen wir, dass die
Verurteilung schon vor der Geburt stattfindet. Ar-
mutsbetroffene Kinder haben in der Regel weniger
Gewicht, wenn sie zur Welt kommen.

Niemand kann sich aussuchen, wo er geboren
wird. Sie haben sich nicht ausgesucht, in Zwettl im
Waldviertel geboren zu werden. Wir alle kommen
zufillig auf die Welt. Und damit sind wir verurteilt,
sagt Didier Eribon. Verurteilt, was die Lage betrifft.
Es macht einen Unterschied, ob ich in Zwettl im
Frieden geboren werde oder ob ich in Aleppo auf
die Welt komme oder in der Sahelzone, wo jetzt
tdglich Kinder an Hunger sterben, unterernahrt
sind und kein Wasser haben. Es macht einen
Unterschied, ob ich in radikaler Armut geboren
werde oder im Reichtum, ob ich zu den acht Perso-
nen gehore, die genauso viel Vermogen haben wie
50% der Bevolkerung zusammengenommen. Das
macht einen extremen Unterschied. Und ich mag
darauf hinweisen, dass der Platz, wo wir geboren
wurden, uns begrenzt, und das es nicht schuldhaf-
tes Verhalten ist, wo und wie ich zur Welt gekom-
men bin. Und diese Begrenztheit wird mich mein
Leben lang begleiten, und die Nichtbegrenztheit
ebenso.

Und jetzt ist die Frage: Was hat das mit der Politik
zu tun, auch mit der gegenwartigen? Es werden
nicht nur Fliichtlinge etikettiert, sondern die Ar-
mutsbetroffenen. Es wird ihnen unterstellt, sie wi-
ren ja eh faul und sie brauchen das nicht.
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Im Sinne von Kant ,Mensch ist Zweck an sich” be-
inhaltet die Kiirzung der Mindestsicherung die
Botschaft: Der Mensch muss sich die Freiheit erst
verdienen. Wer nicht eingezahlt hat, hat doch
kein Recht auf Geldleistung oder auf Uberlebens-
leistung. Das bedeutet ein Stiick Gegenautklarung
und ein Abwenden vom Idealismus. Es ist letztlich
ein Weg zurtick in die Geschichte, wenn wir wieder
meinen, dass nicht jeder Mensch das Recht hat, ein
menschenwiirdiges Leben zu leben.

Bei der Arbeit bzw. bei der Arbeitslosigkeit gibt es
jetzt den Begriff des Durchschwindlers. Es heif3t,
die schwindeln sich durch das System. Aber es gibt
nicht so viele offene Stellen, wir konnen es europa-
weit beweisen, dass Menschen sich nicht aus Jux
und Tollerei ausgrenzen.

Ich mochte nochmal zurtickkommen auf die Kin-
der. Wir denken oft, dass das Bildungssystem doch
genau das Werkzeug ist, diese Situation zu tiber-
winden. Wenn man arm geboren ist braucht man
sich ja nur zu bilden. So die Idee.

Das Bildungssystem ist jedoch durchaus ein Inst-
rument, das gegen diejenigen eingesetzt wird, die
unten sind. Wieich bereits gesagt habe, sind schon
mit dem Schulantritt Unterschiede vorhanden.
Und das Bildungssystem orientiert sich nicht kon-
sequenterweise an den Unterschieden, sondern be-
ginnt schon in der ersten, zweiten Schulwoche, die
Kinder aufgrund der Unterschiede auszuschliefen.
In etwa 300 Euro miissen die Eltern in den ersten
Wochen aufbringen. Das Schuljahr kostet zwischen
800 und 1100 Euro. Wir glauben ja, die Schule ist
gratis. Es zeigt sich aber ein vollkommen anderes
Bild. Sie kostet mittlerweile viel. Das bedeutet na-
tuirlich, dass dasKind aus einem armutsbetroffenen
Haushalt, von einer Alleinerzieherin, Schwierig-
keiten hat, das Geld abzugeben, weil die Mutter es
nicht finanzieren kann. Deshalb ist es auch sichtbar,
dass in den ersten Septembermonaten extrem viele
Personen bei der Kinder-Jugendhilfe und am Sozial-
referat sind, um das Geld aufzutreiben.
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Was passiert? Jetzt will ich keiner Padagogin et-
was Negatives unterstellen, aber folgender Me-
chanismus wird wahrschlich schon stattfinden:
Bei denjenigen, die das Geld zeitgerecht abgeben,
denkt sich die Padagogin: ,Passt”. Und bei denen,
die es nicht bringen: ,Naja, der ist vielleicht nicht
ordentlich®, oder, ,Da wird's vielleicht Probleme
geben”. Diese Beurteilungen, diese Begrenzungen
und Verurteilungen finden statt. Und das sind aus-
schliefSende Faktoren.

Und darum argert und emport es mich auch, dass
man in der Bildungspolitik nur tiber Struktur-
fragen spricht. Also die Frage: Ganztagsschulen,
Gesamtschulen? So sehr ich sie unterstiitze und
begriifle, weil sie ein struktureller Prozess waren,
mehr gleiche Entwicklung zu fordern. Weil dann
vielleicht die armutsbetroffenen Kinder in der

Schule am Nachmittag unterstiitzt werden, und
sie nicht auf Nachhilfe, die etwas kostet, angewie-
sen sind. Das ist alles gut. Aber es redet kaum je-
mand davon, wie die Padagogik ausschauen muss.
Also: Wie konnen wir Kinder im Lernprozess
unterstiitzen? Nicht dadurch, dass wir meinen,
dass am ersten Schultag der Ernst des Lebens be-
ginnt. Sogar Thomas Brezina meint, dass das eine
Menschenrechtsverletzung ist. Es ist vollkommen
pervertiert. Wir lernen als Kinder in den ersten
drei Lebensjahren unentwegt. Aber nicht, weil wir
als Einjahriger sagen: Wir missen lernen. Lernen
ist ein ganz natirlicher Prozess. Und das wieder-
rum beweist aus meiner Sicht, dass das Ausein-
andersetzen mit der Natur, mit der Materie, etwas
Lustvolles ist, daraus ein Lustgewinn erfolgt.

Und dann hat man ein Bildungssystem, das schon



ganz friih negativ beurteilt, Grenzen setzt und
Grenzziehungen vornimmt und damit Kinder und
Jugendliche massiv ausscheidet.

So, im ersten Teil habe ich jetzt versucht, etwas
Uber die Begrenztheit zu sagen. Ich wiirde jetzt
gerne wechseln dazu, dass eben bewusst Grenzen
gezogen werden.

Ich hab schon ein bisschen vorweggenommen: Im
Fluchtbereich, im Schutzbereich wird tiberhaupt
nicht debattiert, Frieden zu schaffen.

In einem Interview sagte ein Kind: ,Fihren ist wie
eine Torte, jeder will ein Sttick davon.“ Es findet
eine Subjektivierung statt, bei der die einzelnen
Birger und Biirgerinnen in ihren Herkunftsldn-
dern iiberhaupt nicht entscheiden kénnen. Da
sind Machte am Werk die verhindern, dass die
Menschen ihre Konflikte selbstdndig - also auto-
nom - in ihrem Land 16sen kénnen.

Ich kritisiere die jetzige Bundesregierung - aber
nicht nur diese, sondern auch die Vorgangerregie-
rung. Diese Bundesregierung kritisiere ich harter,
weil jetzt zum Beispiel die Mindestsicherung ge-
kiirzt wird, und das bedeutet enorme Konsequen-
zen fiir die betroffenen Menschen. Die Mindest-
sicherung haben wir kritisiert, weil sie zu gering
gestaltet ist. Weil sich Osterreich so wie alle ande-
ren europdischen Staaten auf eine normative Fest-
legung geeinigt hat und sich die Armutsgrenze an
der Mindestsicherung orientiert. Die Mindestsi-
cherung wurde gekiirzt, und jetzt wird sie nochmal
gekiirzt. Super, damit haben wir mit einem Schlag
weniger arme Menschen in Osterreich! Also noch
mehr runter mit der Mindestsicherung, dann ha-
ben wir noch weniger arme Menschen. Das ist eine
normative Festlegung, die hier stattfindet.

Und gleichzeitig, und damit haben wir wieder eine
Grenzziehung zwischen Menschengruppen, fiihrt
man einen Familienbonus ein. Was bedeutet der?
Dass gut verdienende, besser verdienende Men-
schen fiir ihre Kinder, die sie ohnehin ausreichend
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unterstiitzen konnen, zusatzliches Geld erhalten.
1500 Euro maximal fiir Menschen, die gut verdie-
nen. Die auch ohne den Bonus eine Nachhilfe fiir
ihr Kind finanzieren konnten. Wo das Kind auch
nicht zuschauen muss, wie der Schulbus mit den
Klassenkolleg*innen fiir eine Woche wegfahrt.
Das wird gemacht. In Summe sind es 1,5 Milliarden
Euro, die hier neu ausgegeben werden. Ein Drittel
aller Arbeitnehmer*innen, die im Job sind - wir
reden also nicht von Armutsbetroffenen - werden
davon nichts haben. Und ein Grof3teil aller Arbeit-
nehmer*innen werden 150, 170 Euro bekommen.
Also 1,5 Milliarden, neu, frisches Geld fiir eine ge-
wisse Schicht, wobei alle schlecht Verdienenden
ausgeschlossen werden. Und in diesem Zusam-
menhang wird die Mindestsicherung gekiirzt. Wie
viel kostet die Mindestsicherung in Osterreich?
Nicht ganz eine Milliarde, ein Prozent des Sozial-
budgets. Dariiber reden wir? Aber wir geben 1,5
Milliarden zur selben Zeit fiir andere aus. Ich will
keinen Neid schiiren, ich finde es schon, wenn Kin-
der unterstiitzt werden. Aber doch nicht nur Kin-
dervon Eltern, die ohnedies ein gelingendes Leben
produzieren. Das ist unertraglich.

Es wird auch iberlegt, die Notstandshilfe abzu-
schaffen. Also jene Unterstiitzung, wo man einer-
seits auf das Vermogen riickgreift, die Menschen
gleichzeitig aber sozialversichert sind. Und das
macht einen gravierenden Unterschied.

Und es findet tatsdchlich eine Begrenzung statt.
Menschen sollen gezielt ausgeschlossen werden
und dort bleiben. Das ist emporend und hangt fir
mich mit der Fragestellung der Begrenztheit, des
Uber-Grenzen-Denkensursichlichzusammen. Das
ist eigentlich ein Klassenkampf, wenn man das so
formulieren mag. In der Geschichte hat man im-
mer geglaubt, es gibt einen Klassenkampf von un-
ten, also, dass die Leute sich entwickeln konnen.
Und heute passiert der Klassenkampf von oben
nach unten. Ich habe schon diese Studie zitiert:
8 Menschen haben so viel Kapital wie 50% der
Gesamtbevolkerung auf der Erde. Thomas Piketty
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weist in seinem Werk ,Das Kapital des 21. Jahrhun-
derts” nach, wie diese Vermogensanreicherung
passiert. Das sind Dinge, die wir uns iberhaupt
nicht vorstellen konnen. Im Kopf miissen Sie nur
haben: Arbeiten und Geld verdienen, um ein gutes
Leben zu fihren. Aber Leistung lohnt sich natiir-
lich dberhaupt nicht und wird jetzt vollkommen
falsch geframed, weil Leistung bedeutet, Vermo-
gen zu haben oder genug Einkommen.

Damit unterstellt man jedem Menschen, dass er
nichts leistet. Diese Annahme ist auféerdem sehr
unrecht, weil die groféen, langeren Kapitalbildun-
gen dort passieren, wo man Vermdogen hat und am
Finanzmarkt spekuliert und nicht investiert in die
reale Produktion.

Und wieder schliefdt man Menschen aus. Es gibt
einen regelrechten Abwehrkampf gegen Vertei-
lungsmechanismen. Diese Regierung will auf kei-
nen Fall, dass es zu vermogensbezogenen Steuern
kommt. Es ist ein Kampf dagegen. Obwohl alle
Empirie diese ungleiche Entwicklung zeigt und
obwohl es natiirlich ungerecht ist, dass Vermogen
nicht versteuert wird, will man mit aller Gewalt
eben dieses Vermdgen den Untersten wegnehmen.
Dort gibt es die vermdgensbezogenen Steuern,
Notstandshilfe weg, ja, Eigentumswohnung weg,
Auto weg, wenn du die Arbeit verlierst. Das ist un-
ertraglich.

Also dort, wo so wenig Riicklagen aufgebaut wer-
den konnten, dort greift man radikal an. Und, was
mich wirklich wundert, ist, dass jene politischen
Krafte, die das nicht wollen, nicht in der Lage sind,
das ausreichend zu attackieren und zu kritisieren,
um Menschen davon zu iiberzeugen, dass ein soli-
darisches Miteinander ein besseres Leben ist. Und
darum bin ich ein glithender Optimist. Weil wir
wissen, Geschichte ist nicht das Produkt der Natur
oder eine Gottgegebenheit, sondern wir Menschen
produzieren Geschichte.

Nattirlich haben die Menschen, die viel Kapital
haben und vernetzt sind, ganz andere Moglichkei-
ten, unsere Gesellschaft zu formen. Aber es liegt

an uns, Veranderungsprozesse in Gang zu setzen.
Und der ndchste Punkt, auf den ich zu sprechen
kommen mag, ist, dass natiirlich eine grofle Um-
walzung passiert. Es geht um Demokratie und
Abbau von Demokratie. Die griechischen Philo-
sophen der Antike haben Demokratie mit einem
Marktplatz verglichen. Damit war kein 6konomi-
sierter Platz gemeint, sondern einer, wo man sich
traf und ausverhandelte, wie man leben wollte in
der Kommune, in der Region.

Das Entscheidende in der Demokratie ist ja, dass
die Menschen unbegrenzt, und nicht abgeschottet
von den anderen, gemeinsam tiberlegen: Was wol-
len wir? Um dann Entscheidungen zu treffen.
Dieser Prozessist, so schon er auch beschrieben ist,
unwirklich in dieser Gesellschaft.

Ein Beispiel: Edward Bernays hat in Amerika so
1916-17 und dann in weiterer Folge eine riesen Er-
folgsstory aufgebaut. Er hat Propaganda, die ver-
schrien war, begrifflich mit Public Relationship
neu besetzt und sich tiberlegt: Wie kann man Kon-

zerne unterstiitzen?

Die folgende Geschichte finde ich bemerkens-
wert: Also ein Schinkenproduzent, der ganz neu
am Markt war, ist zu ihm gekommen und hat ge-
sagt: ,Was kdnnen wir tun? Wir wollen mehr vom
Kuchen.” Bernays hat gesagt: ,Das ist der falsche
Weg. Wir lassen euren Kuchen erst bauen.”
Zunichst hat er investiert und 4000 Arzte befragt:
,Was ist das beste Frithstiick?* Und herausgekom-
men ist ein vitales, herzhaftes Frithstiick. Dann
hat er diese ganzen Studienergebnisse an alle
Arzte und Arztinnen in den Staaten geschickt.
Daraus wurde Werbung fiir Bacon and Eggs und
Toast. Und es ist gelungen, diese Geschichte,
die vorher in Amerika gar nicht existierte, zu
einem ,Amerikanischen Frithstlick” zu machen:
Schinken und Ei.

Und das ist sozusagen wieder die Begrenzung
im Kopf. Es werden im Sinne der Vermogenden,

die eben nicht begrenzt sind, was ihr Vermogen



betrifft, Dinge entwickelt, die die Bevélkerung ma-
nipulieren: Es wird suggeriert, dass das das beste
Essen ware.

Auch Camel hat es so gemacht. Das ist die gesiin-
deste Zigarette, haben die Arzte empfohlen, etc.
Als die Arbeitskampfe in den Staaten begonnen
haben, bei denen es um Gerechtigkeit gegangen
ist, war Bernays derjenige, der versucht hat, die
Biirgerinnen und Biirger zu Kosumenten umzuer-
ziehen, weil der der Meinung war, anders komme
man nicht weiter. Also: ,Kauf dich frei“. Der Pro-
zess, dass wir uns immer weniger als Biirgerinnen
und Biirger fihlen und immer mehr als Konsu-
mentinnen und Konsumenten, ist historisch ent-
standen.

Diese Gesellschaft, die nach der 68-er Bewegung
und den siebziger Jahren von sich sagt, wir sind
ideologiefrei, wir wollen das nicht, irrt. Diese
Gesellschaft ist voll aufgeladen mit Ideologie.
Nehmen wir ein Glas Wasser. Wenn man Romer-
quelle einkauft, dann kauft man sich sexuelle An-
ziehungskraft - mit der Kraft der Sinne. Oder beim
Autokauf: Da geht's nicht um Funktionalitdt, son-
dern um all die Gefiihle und Emotionen, die dann
in mir hochgeladen werden mit diesen Produkten.
Esistalso eine hoch mit Ideologie aufgeladene Ge-
sellschaft, die auch versucht, sich vom Politischen
zu befreien. Es gab, glaube ich, 32 Wahlshows vor
der letzten Nationalratswahl, wo nur mehr die-
selben Stehsdtze runtergedonnert werden und
wo aus der Politik das Politische verschwunden
ist, also die inhaltliche Begrifflichkeitsdimension.
Und wo Demokratie ganz gezielt und bewusst nur
auf den Wahlakt reduziert wird. Axel Honneth
sagt: ,Grundsaitzlich ist der Wahlakt nicht offent-
lich, sondern privat; isoliert von den anderen und
geheim". Das ist notwendig, aber das Entscheidende,
um eine gute Demokratie zu haben ist das Ringen
um Positionen.

Und auch hier noch eine Kritik an der gegenwér-
tigen Regierung: Es geht nicht um Positionen son-
dern sie beruft sich auf irgendein Programm und

[ Lebenswert Arbeiten |

behauptet, dass das im Interesse aller ware und
dass sie dieses Programm vorgestellt hétte. Doch
auch bei der letzten Wahl wurden die Gefiihle ge-
wahlt, nicht der Content. Das Politische verschwin-
det aus der Politik. Und das bedeutet nattirlich
auch Gegenaufklarung, Politik der Gefiihle, die
gemacht werden. Es wird mit negativen Gefiihlen
operiert. Im Parlament wird nicht debattiert, son-
dern es wird diszipliniert. ,So kann man nicht re-
den, das ist unerhort, wie die Opposition agiert", ist
z.B. bei den Reden zu horen.

Von Robert T. Malthus, einem Theologen und Oko-
nomen, der zur Zeit von Marx und Engels in Grofs-
britannien gelebt hat, stammt dieser Satz: , Wenn
du geboren wirst und du keinen Platz an einem
vollgedeckten Tisch hast oder dir niemand Arbeit
zur Verfiigung stellt, dann hast du eigentlich dein
Leben verwirkt und tritt ab.” Malthus hat den Be-
griff der Uberfliissigkeitsgesellschaft definiert.
Dieses Denken treffen wir auch heute an, wenn
z.B. das Produktmarketing in den Staaten nur jene
Menschen mit einbezieht, die auch das Geld ha-
ben, die Produkte zu kaufen. Es kommt zu einer
totalen Entwertung von Menschen, die dort leben.

Zum Schluss vielleicht noch ein Bild: Wenn wir
die grausliche Theorie, dass es Menschen gibt die
Uiberfliissig sind, verorten: Welche Bilder von Kon-
tinenten fahren da in unseren Kopfen auf? Also
wo leben die meisten Menschen und kénnen da-
durch nicht ausreichend ernghrt werden? Ich will
das jetzt nicht priifen, aber vermutlich, wiirde ich
meinen, fallen uns die Gegenden Sahelzone oder
Indien ein. Es ist Monaco. In Monaco leben die
meisten Leute pro Quadratmeter. Dort ist niemand
aus unserer Sicht tiberfliissig und dort haben alle
ausreichend Kapital. Es ist einfach nicht im Zu-
sammenhang stehend mit der Bevolkerungsdich-
te, sondern mit der Verteilungsfrage und mit dem
Ausschluss von Erwerbsarbeit. Ich glaube, dass
fiir uns alles mit einer Erwerbsarbeit in Verbin-
dung steht und Erwerbsarbeit in der neoliberalen,

>>

103



>>

104

iiber grenzen denken 4

kapitalistischen Okonomie bedeutet natiirlich
fiir die meisten von uns, dass jemand anderer an
unserer Arbeit einen Mehrwert generiert und mit
diesem Mehrwert ein ganz anderes Leben fiihren
kann als ein Arbeitnehmer oder eine Arbeitneh-
merin.

Setzt man die Richtung, die die Regierung jetzt mit
dem 12-Stunden-Tag geht, mit der Zukunftsfor-
schung in Verbindung, ist es vollkommen absurd,
wenn wir in einem Zeitalter der Digitalisierung,
der Roboterisierung, die Arbeitszeit pro Person er-
hohen. Dasist einmal, was den Geschlechterkampf
betrifft, nattirlich vollig durchgeknallt, weil ja ge-
nau die Uberstundenproduktion der ménnlichen
Erwerbstétigen dazu fithrt, dass die Frauen vom
Arbeitsmarkt ausgeschlossen werden. Frauen sind
die Einzigen, die die Reproduktionsarbeit machen,
und mit der Versorgung der Kinder reduziert sich
die Arbeitszeit der Frauen. Und auch in der Pflege:
Berufstitigkeit und Karriere gehen nicht einher
mit der Pflege von Angehorigen. Die meisten, die
diese Arbeit leisten, sagten uns, dass sie aus dem
Erwerbsleben aussteigen mussten und dass sie da-
runter leiden.

Und nun komme ich zur Authebung. Dazu, nicht
nur tiber Grenzen zu denken, sondern auch Gren-
zen zu zertrimmern.

OskarNegtsagt: ,Das einzig Realistische heute sind
die Utopien.” Die werden aber nicht angeboten, da
sehe ich in Osterreich keine politische Kraft, die
aus meiner Sicht zuldssige, schliissige Ideale oder
Visionen formuliert. ,Und diese Utopien®, sagt
Negt weiter, ,entspringen meistens einer tiefen
Emporung tiber gesellschaftliche Zustdnde und ei-
ner Verneinung einer gesellschaftlichen Realitdt.”
Das ist auch noch nicht so sichtbar, aber es liegt an
uns. Was ich meine, wére zum Beispiel, nicht nur
zu kritisieren - was ich jetzt auch getan habe -,
sondern wir brauchen eine Vision, wie Osterreich,
wie Europa und die ganze Welt morgen aussehen
konnte. Diese Vision muss Kraft besitzen.

Dann haben wir die schonere Geschichte: Sou-

verdnitdt ist besser als Geiz, als Abgrenzung und
Bashing von anderen Menschengruppen. Wir kon-
nen das herunterbrechen auf die private Situation,
wo es schoner ist, miteinander zu reden als den
ganzen Tag zu streiten.

Das ist eine kraftvolle Vision fiir Osterreich: ,Wir
schaffen die Kinderarmut in Osterreich ab. Das ist
finanzierbar, ich werde das Modell in den ndchs-
ten Wochen vorstellen. In meinem Modell konn-
ten wir 322.000 Kinder ausreichend ausstatten
und den Mangel aufheben.” So maochten wir, so
mochte ich, dass die Gesellschaft von morgen aus-
sieht. Und natiirlich hat jeder Mensch das Recht,
zu tiberleben. Und nicht nur zu tiberleben, son-
dern auch teilzuhaben an einer gesellschaftlichen
Entwicklung. Das heif3t, es muss eine Absicherung
geben, die nicht gekiirzt wird, sondern auf die sich
alle Menschen verlassen kénnen. Und darauf, dass
man ein gelingendes Leben hat und teilhaben
kann. Geld ist so viel da wie noch nie in der Ge-
schichte. Auch in Osterreich. Und wir kénnten es
uns durchaus leicht leisten.

Auch Arbeitslosigkeit ist ein Thema: ,Wir wollen
Erwerbsarbeit aufbauen fiir Menschen, die arbei-
ten wollen. Wir wissen, dass der erste Arbeitsmarkt
das nicht voll erfiillen kann. Aber es hat einmal
einen Sozialminister in Osterreich gegeben, Alfred
Dallinger, der leider bei einem Flugzeugabsturz
ums Leben kam, der den Begriff ,Experimentelle
Arbeitsmarktbeschaffung” geschaffen hat. Er sah
einen zukiinftigen Arbeitsmarkt, wo auch Dinge
produziert werden, die notwendig sind, aber bis-
her nicht ausreichend produziert wurden, wie im
Kulturbereich und im Sozialbereich.

Oder schauen wir uns die Startups an. Die sind
modern und werden von allen glorifiziert. Ich bin
der Meinung, das ist nichts anderes als Unterneh-
mensgriindung. Und das gibt es schon lange. Das
ist also nicht wirklich etwas Neues, aber man kann
es durchaus ernst nehmen und sagen: ,Wir wollen



junge Leute in gewissen Businessbereichen unter-
stiitzen.” Und ihnen Geld geben, damit sie sich den
Start leisten konnen, wenn sie nicht vermégend
sind keinen Kredit bekommen. Wenige dieser Fir-
men sind dann nach einigen Jahren richtig grof3
und verkaufen das entwickelte Know-How an ir-
gendwelche Groflkonzerne. Aber ich frage mich,
warum kiimmert sich der Staat nicht darum, das
Know-How zu behalten? Warum werden Startups
gefordert, die dann fiir Millionen ihre Ideen an
grofSe Konzerne verkaufen? Warum wird nicht
versucht, dieses Wissen als Daseinsvorsorge zu be-
greifen, so dass wir als Gesellschaft, dass wir alle
davon profitieren?

Das betrifft die gesamte Daseinsvorsorge: Wasser
soll privatisiert werden, Gesundheit soll privati-
siert werden... In den Staaten gibt es ja schon lange
die Situation der Kommerzialisierung der Berei-
che Soziales, Gesundheit und Bildung. Und diese
Idee dringt auch nach Europa vor. Ich glaube, es
ist wichtig zu sehen, dass diese Marktorientierung
nur eine kurze Geschichte in unserer Historie hat.
Es gibt Alternativen dazu, wir trauen uns nur nicht

mehr, sie zu denken und Gegenbilder aufzubauen.

Also, ich fasse am Schluss noch mal zusammen:
Wir konnen Grenzen iiberwinden, wir missen
aber sehen, dass wir begrenzt sind. Wir miissen
auch an unserem Wissen und unseren Erfahrun-
gen arbeiten.

.Wir werden als Originale geboren, aber sterben als
Kopie“ schrieb Edward Young. Weil wir angepasst
und geframed werden. Ich bin aber Optimist.

[ Lebenswert Arbeiten ]

» Es liegt an uns und am zivilgesellschaftlichen
Widerstand, eine solidarische, sozialgerechte

Welt zu ermoglichen «
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» Arbeiten sollte unter realen

Bedingungen drauf3en passieren,

106 und die jungen Menschen sollen
stolz darauf sein diirfen. «
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ERZAHLCAFE

PETER ACKERL

Sinnvolle Arbeit, auf die sie stolz sein konnen,
stdrkt das Selbstvertrauen Jugendlicher

In der Jobwerkstatt Ganserndorf gibt es vier
Bereiche:

1) Metallwerkstatt: Hier lernen Jugendliche Maschi-
nen aller Art kennen und haben Umgang mit dem
Werkstoff Metall.

2) Kreativgruppe: Neben Malerarbeiten und dem
Arbeiten mit Holz zdhlen auch Tierhaltung und
Gemiiseanbau zu den Arbeitsfeldern in dieser
Gruppe. Aufderdem erlernen die Jugendlichen
Fahigkeiten im Zusammenhang mit dem Innen-
ausbau von Rdumen.

3) Organisationsabteilung Biiro: Hier werden Texte
erstellt und Broschiiren und Plakate entworfen.
AufSerdem wird in dieser Gruppe der Umgang mit
Computerprogrammen erlernt.

4) Gastronomie-Abteilung: Hier wird fiir die Teil-
nehmer*innen und Trainer*innen gekocht. Da-
riber hinaus bietet die Abteilung Caterings an
und nutzt so die Moglichkeit, die Arbeit der
Jugendlichen auch auflerhalb der Jobwerkstatt zu
prdsentieren.

Mein Team und ich haben die Moglichkeit erhalten,
ein gutes, wenn auch enges Konzept mit Realitat
und Regionalitdt zu fiillen. Das heifSt, unsere Ju-
gendlichen sollen ins Tun kommen und dadurch
ihr Selbstvertrauen stdrken. Sie sollen geerdet
werden und sinnvolle Arbeit machen. So hat die
Jobwerkstatt Ganserndorf in Zusammenarbeit mit
der Gemeinde ein Grundstiick mit 2500 m? zur
Verfligung gestellt bekommen, wo Schafe und Zie-
gen gehalten und gepflegt werden und wo Gemii-

se angebaut wird, das von unserer Gastronomie-
Abteilung auch verkocht wird. Hier geht es um
sinnhaftes, produktives Tun. Die Jobwerkstatt ist
keine Beschaftigungstherapie. Die Jugendlichen
konnen ihr Entwicklungspotential zeigen und
werden durch sozialpadagogisches Coaching be-
gleitet.

Die Teilnehmer*innen werden uns iiber das AMS
zugewiesen. Viele erfahren auch durch Mund-
propaganda von uns. Wir haben 32 Plitze und
die Klient*innen sind 14-24 Jahre alt. Wir konnen
Menschen mit bis zu 60%iger Beeintrachtigung
aufnehmen. Obwohl die Teilnehmer*innen zum
Grofdteil Jugendliche sind, gibt es bei uns auch Ma-
turant*innen und Personen, die ihre Lehre bereits
abgeschlossen haben.

Die Jobwerkstatt ist eine mobbingfreie Zone und
wir haben gemeinsam ein Helfersystem initiiert:
Die ,Schwicheren” werden von den ,Stdrkeren”
gecoacht. Dadurch entwickelt sich ein Gruppenge-
fithl. Die Gruppe reguliert sich selbst und bei den
~Schwacheren” zeigen sich rasch Verbesserungen.
Die Vorstellungsgesprache werden von mir ge-
fiihrt. Sie laufen als Einzelgesprache ab, bei denen
ich genau schaue, in welche Gruppe der junge
Mensch passt. Ich sage immer: ,Bei uns darf man
sein, man muss aber nicht bei uns sein!” Jeder hat

die freie Entscheidung, zu bleiben oder zu gehen.

Die Zielsetzung unseres Angebotes in der Jobwerk-
statt reicht von der Stabilisierung der Personlich-
keit bis hin zur beruflichen Integration. Das macht
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ZUR PERSON: Der gelernte Sozialpadagoge Peter Ackerl hat sich als
Leiter der Jobwerkstatt Gdnserndorf dafiir stark gemacht, Jugendlichen
in schwierigen Lebensumstanden Stabilitdt zu geben und ihnen die
Integration am Arbeitsmarkt zu ermoglichen.

>>
dieses Konzept fiir mich zu einem Erfolgskonzept.
Getragen wird diese Zielsetzung auch vom AMS.
So konnen wir den Teilnehmer*innen genau die
Unterstiitzung geben, die sie bendtigen. Ganz konkret
kann Stabilisierung auch bedeuten, dass ich einen
Heroinabhdngigen auf Entzug schicke oder einen
Menschen mit einer psychischen Erkrankung in
die Psychiatrie, damit er dort die notwendige Un-
terstlitzung erhalt. Auch das ist aus meiner Sicht
ein Erfolg und es wird auch von aufden honoriert.

Bei uns darf man bis zu 6 Monate bleiben. Wenn
jemand einen langeren Aufenthalt in der Jobwerk-
statt braucht, muss ein einzelner Antrag an die
Landesgeschaftsstelle des AMS gestellt werden.
Hier wird versucht, die Entwicklung des Einzelnen
so gut wie moglich darzustellen und durch Fotos
zu dokumentieren. Wir wollen damit zeigen, dass
hinter diesen Geschichten immer ein Mensch
steht und nicht nur eine Versicherungsnummer.
Bei uns geht es um Menschlichkeit. Es geht um
das Miteinander, um den Lebenssinn und um Pro-
blemlosungsstrategien. Nach einem Praktikum
kommen unsere Jugendlichen ganz anders in die
Jobwerkstatt zurtick. Sie haben Selbstbewusstsein
entwickelt und sind mit mehr Elan und mehr
Freude bei der Sache.

Mit der Gemeinde kooperieren wir sehr eng. Wir
denken regional und sind regional stark einge-
bunden. In der Gemeinde sind wir deutlich sicht-
bar: Wir haben zwei Fufdgdngerbriicken gebaut;

unsere Schafe und Ziegen sind sehr beliebt; das
Génserndorfkistel, das wir entworfen haben und
herstellen, wird mit regionalen Produkten gefiillt
und ist ein Verkaufsschlager. Das heif3t, unsere Ju-
gendlichen sehen in der Kommune ihre Produkte
und die Objekte, an denen sie mitgearbeitet haben.

Traurig ist, dass die Jobwerkstat mit 28. September
2018 geschlossen wird. Sie soll durch ein neues
Projekt ersetzt werden. Im vorigen Monat hatten
wir eine Vermittlungsrate von ungefahr 50% und
daher ist es sehr schade fiir das Team und fiir die
Jugendlichen, dass wir gehen miissen. Unsere
Jugendlichen, die uns nun langsam verlassen,
werden an Institutionen wie Caritas, WIFI, Hilfs-
werk, usw. weitergegeben, um weiterbetreut wer-
den zu konnen. Wiinschenswert ware es, wenn
die Jugendlichen in den Folgeprojekten keine Be-
schaftigungstherapie erwartet, sondern wirkliche
Arbeit fur sie geschaffen wiirde. Arbeiten sollte
unter realen Bedingungen draufien passieren, und
die jungen Menschen sollen stolz darauf sein diirfen.

So stolz wie der Jugendliche in unserer Jobwerkstatt,
den ich eines Tages beim Spaziergang im Land-
schaftspark getroffen habe. Er war dort mit seinen
Grofieltern und hat ihnen den von uns gebauten
Ganslsteg gezeigt. Er hat wortlich gesagt: ,Schau, bei
dieser Briicke habe ich mitgearbeitet”. Da rennt mir
heute noch die Gansehaut tiber, weil es einfach wun-
derschon ist, wenn diese jungen Leute sich tiber das
definieren, was sie geschaffen haben. 1
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ERZAHLCAFE

MONIKA WAWRUSCHKA

Von Gdrten und Bibliotheken - Lebensqualitdt
und soziale Kompetenzen stdrken

ch habe das grofie Gliick in zwei Jobs,
die ich leidenschaftlich gern austibe,
tatig zu sein. Von Beruf bin ich Gar-
tengestalterin und Besitzerin eines EP
Unternehmens auf diesem Gebiet. Mein
zweiter Job hat mit Bildung und Litera-

turvermittlung zu tun: Seit 15 Jahren
leite ich eine Gemeindebibliothek in

Niedertsterreich. Diese beiden Tatig- i

keiten ergdnzen sich meiner Meinung h ,/7.’

sehr gut und bringen mir personlich viel i.. = 4 d
Zufriedenheit und Erfiillung. . - ) -

Lebendige, natiirliche, vielfaltige Garten und aktuelle, nah am Puls der Zeit arbeitende
Bibliotheken tragen wesentlich zur Bildung, Entwicklung und Verbesserung unserer
Lebensqualitdt bei. Und was ich personlich sehr wichtig finde - sie sorgen damit fiir
das Wohlbefinden und die Steigerung der sozialen Kompetenz des Menschen. Beide
Tatigkeiten, wenn sie richtig ausgefithrt bzw. gestaltet werden, bringen uns nur Nut-
zen, ohne die Umwelt und unsere Umgebung negativ zu belasten. Das sind die positiven,
Grenzen iberschreitenden Aspekte meiner Arbeit.

Was lduft nicht so gut? Was sind die Belastungen in der tdglichen Arbeit?

In der Bibliotheksarbeit ist sicher das Fehlen eines Bibliotheksgesetzes in Osterreich
ein negativer Faktor. Die vielseitigen, immer umfangreicheren Aufgaben und Heraus-
forderungen wie Leseanimationsprogramme, Integrationsraume, Bildungsstdtten
und viele mehr, die an Bibliothekare gerichtet werden, iberschreiten wesentlich die
Kapazitdt von vorwiegend ehrenamtlicher Mitarbeit. Auch die mangelnde Wertschat-
zung seitens der Politik ist im Bibliotheksleben sptirbar und wirkt oft demotivierend.
Besonders Bibliotheken in den kleineren Ortschaften brauchten mehr finanzielle
Unterstiitzung, um besser und autonomer funktionieren zu konnen. Der freie und
unbegrenzte Zugang zu Bildungseinrichtungen und somit auch zu Bibliotheken ist in
Osterreich meistens nur in grofieren Stddten moglich.
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Erzahlcafe. V.L.n.r.: Ernst Wurz, Martina Kainz, Peter Ackerl, Monika Wawruschka

» Mein Lebensmotto: ,, My two
favourit things in life are gardens -
plants and libraries - books.

They both bring people forward
without waisting anything“ «

(unknown)
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= ZUR PERSON: Monika Wawruschka ist leidenschaftliche
Bibliothekarin und Gartnerin. Die gebiirtige Polin lebt und
arbeitet heute in Himberg im Industrieviertel.

>>

In meinem Gartenjob habe ich oft mit ganz anderen ,Problemen” zu kampfen. Es
macht mich traurig, dass das Verstandnis fiir Natur und die Griinrdume, besonders
in Zeiten der Klimawandlung, bei manchen Kunden sehr gering ist. Der Garten wird
nicht als eine naturnahe und vielfiltige Erweiterung und Bereicherung des Lebens-
raumes verstanden, sondern als eine makellose Verldngerung des Wohnzimmers. Es
soll pflegeleicht, sauber und akkurat ausschauen.

Aus diesem Grund wird das lang ersehnte Stiickchen Griin sehr oft, nach den letzten
,Baumax -Trends", mit Steinen zugeschiittet und mit Kunststoffrasen zugedeckt.

Das oft untiberlegte Entfernen von altem Pflanzen- bzw. Baumbestand ruiniert das
altgewachsene Griin und raubt der Gegend die wertvollen Sauerstoffspender und
Transpirationsflichen. Dabei bildet das Altgewachsene eine sehr gute Konstruktion
fir die Anlage eines neuen Gartens und erhoht bedeutsam jeden Grundstiickswert.
Wo erholt man sich besser nach einem langen, hitzigen Arbeitstag? Im Schatten
eines alten Baumes mit dem Blick auf vielfaltiges Griin oder auf dem Kunstrasen unter
einem Sonnenschirm in Gesellschaft von heifien Steinen?

Das mangelnde Bewusstsein um den Wert des natiirlichen Griinraums in Zeiten des
Treibhauseffektes und Klimawandels stellt die grofite Herausforderung in meiner 113
Gartenarbeit dar. 1
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ERZAHLCAFE

ERNST WURZ

Mit Leidenschaft fiir Bildungschancen,
Arbeitspldtze und ein gutes Leben im Waldviertel

amit sie mein Erfahrungsumfeld verstehen, stelle ich mich kurz vor. Von der Aus-

bildung her bin ich Jurist und von Beginn meines Berufslebens immer im Per-
sonalbereich tatig. Seit 2001 als Personalentwickler beim Familienkonzern Pollmann
- ein internationaler Automobilzulieferer in Karlstein. Mein Job ist, die gesuchte Res-
source Mensch zu finden, aus- und weiterzubilden, Potenziale zu erkennen und zu
entwickeln. Personalauswahlgesprache, Eintrittsgesprache, aber auch Trennungsge-
sprache sind mein tdgliches Brot.
Ich denke da an das Krisenjahr 2008 mit grofSen Auftragseinbriichen, wo es darum
ging, durch Kurzarbeit und andere Mafsnahmen die Zahl der Kiindigungen so gering
wie moglich zu halten. Eine Personalreduktion war notwendig, um durch Kostenent-
lastung das Uberleben des Betriebes zu gewahrleisten.
Hinter jedem Mitarbeiter steht ein Schicksal;
das Ausloten, wer ist in Krisenzeiten entbehr-
lich, wen trifft die Kiindigung weniger hart,
war ein An-die-Grenzen-Gehen, eine grofde
Belastung, die einen nicht unberiihrt lasst.
Pollmann ist mit 640 Mitarbeitern einer der
grofiten Arbeitgeber im Waldviertel. Wie in
jedem anderen Betrieb sind bei Fehlverhalten
von Mitarbeitern auch Verwarnungsgesprache
zu fiihren, auch hier sind in klaren Worten die
Grenzen des Verhaltens anzusprechen, was
noch tolerabel ist und was im Wiederholungs-

fall zu dienstrechtlichen Konsequenzen fiihrt.
Hier ist Einfithlungsvermdogen gefordert, aber nachhaltig erfolgreiches Arbeiten setzt
eine gewisse Qualitdt des Verhaltens zueinander voraus. Pollmann hat das auch in
einem Code of Conduct - sprich Verhaltenskodex - niedergeschrieben.
Es gibt aber auch interessantere und erfreulichere Gesprache mit Mitarbeitern, zum
Beispiel das jahrliche Mitarbeitergesprach. Im Mitarbeitergesprach nehmen sich Mit-
arbeiter und Vorgesetzter Zeit: ,Wie war die Zusammenarbeit im vergangenen Jahr?",
,Was war forderlich und was war hinderlich?” ,Inwieweit wurden die vereinbarten
Ziele erreicht?” Der Mitarbeiter bekommt Feed-back von seinem Vorgesetzten, neue
Ziele fur das kommende Jahr werden vereinbart und es werden auch notwendige
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Die Veranstaltung JUber Grenzen Denken*, die im Juni 2018 in Zwettl unter dem Motto
,Lebenswert Arbeiten” stand, hatte zum Ziel, nicht nur bestehende Grenzen in unse-
rem Denken und unserer Vorstellung zu thematisieren, sondern insbesondere jene
Grenzen aufzuzeigen, die real fiir viele Mitglieder unserer Gesellschaft oft schmerzhaft
splirbar werden: die Grenzen unseres Sozialsystems, die Grenzen unserer Lebens- und
Berufswelten, die Grenzen zwischen Arbeitenden und Erwerbslosen. Alle vier Haupt-
akteur*innen (Erich Fenninger - Volkshilfe, Ernst Wurz - Fa. Pollmann International,
Monika Wawruschka - Biicherei Himberg und Peter Ackerl - Jobwerkstétte des WIFI)
zeigten auf, wie durch konkrete Projekte und Initiativen Menschen bestehende Barrie-
ren tiberwinden und neue Chancen dafiir niitzen konnen, ein selbstbestimmtes und
wiirdevolles Leben zu fiihren.

Die gelungene Veranstaltungsreihe des NO Fachverbandes Kommunale Bibliotheken
trifft einen sensiblen Punkt unserer Zeit: Uber Grenzen zu denken bedeutet in unserer
global vernetzten Welt insbesondere auch die Grenzen unserer eigenen Filterblasen
- seien sie virtuell oder real - zu sprengen, uns an der unbandigen, unvoreingenom-
menen Neugierde der Kinder und an ihrer unbekiimmerten Lust, Neues und Unbe-
kanntes in Angriff zu nehmen, zu orientieren.

Dr.» Martina Kainz, Moderatorin der ,Uber Grenzen Denken“-Veranstaltung in Zwettl
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ZUR PERSON: Ernst Wurz ist gelernter Jurist und leidenschaftlicher
Waldviertler. Er ist Human Ressource Manager beim Automobilzulieferer
Pollmann und Leiter der Waldviertel-Akademie.

>>
Qualifizierungsmafinahmen besprochen. Die Kunst des Vorgesetzten ist es, seine Mit-
arbeiter an neue Grenzen heranzufithren, dazu gehoren Lob und Anerkennung und
wenn Defizite festgestellt werden, sind Férdermafinahmen zu vereinbaren.

Pollmann ist seit iber 70 Jahren ein Lehrlingsausbilder, derzeit hat er 41 Lehrlinge
in 8 Lehrberufen. Hier geben wir auch lernschwachen Lehrlingen eine Chance und
fithren diese durch Unterstiitzung zu erfolgreichen Lehrabschliissen. Ein diplomierter
Lehrlingsausbilder und eine moderne Lehrwerkstatte fordern diesen Weg. Wenn das
Wollen zur Leistungsbereitschaft da ist, steht am Ende der Lehrzeit ein attraktiver
Arbeitsplatz bereit.

Menschen, die eine berufliche Umschulung in Richtung technischer Ausrichtung
absolvieren, bieten wir gerne Praktikumspldtze, damit sie das Arbeiten in echten
Jobs kennenlernen kénnen und wir maogliche kiinftige Arbeitskréafte kennenlernen.
Oft miindet dieses Praktikum nach Abschluss der Umschulungsausbildung in ein
Arbeitsverhaltnis bei Pollmann.

Altere Menschen haben es schwerer, wieder einen geeigneten Arbeitsplatz zu finden.
Auch hier hat Pollmann ein offenes Ohr. Wer eine gewisse Flexibilitdt, Anstrengung
und Leistungsbereitschaft mitbringt, der bekommt bei Pollmann eine Arbeitsplatz-
chance.

Unterschiedliche Charaktere von Bewerbern und Mitarbeitern und verschiedenste Si-
tuationen im Berufsalltag erfordern von einem Personalentwickler Kommunikations-
fahigkeit und Einfithlungsvermdgen, um die Herausforderung des Erkennens von
Grenzen, des An-die-Grenzen-Gehens und auch des Grenzeniiberwindens nachhaltig
bewadltigen zu kénnen. q
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